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RESUMEN

El municipio de Bahia Honda, en la provincia de Artemisa,
es una regién montanosa y cuenta con 15 Fincas Fores-
tales Integrales, cuyo objeto social es la proteccién de los
suelos y las aguas. Se realizé el diagndstico en cuatro fin-
cas: Corojalito, La Presa, La Sierra y Los Mangos. En ellas
se han establecido plantaciones en dreas que estuvieron
dedicadas a la ganaderia y la agricultura canera. Se co-
rrobora que la gestién actual centrada en las diferentes
actividades silvicolas por si solas no satisfacen las nece-
sidades econdémicas del finquero y la familia, provocando
un desequilibrio entre el bienestar humano y el ambiental.
El barémetro de sostenibilidad revela que la cobertura fo-
restal obtuvo mayor puntaje, lo que se corresponde con el
Indice de Diversidad de Shannon, el cual clasifica como
medianamente diverso en el 50 % de los sitios evalua-
dos. Se propone diversificar las actividades productivas
implementando prdcticas agrosilvicolas y silvopastoriles,
contribuyendo a ser mds sostenibles estas unidades pro-
ductivas.

Palabras claves: Fincas Forestales Integrales, bienestar
humano y ambiental, practicas agrosilvicolas y silvopas-
toriles.

Fecha de recepcién: 16/2/2014
Fecha de aprobacion: 20/1/2015

ABSTRACT

The Bahia Honda municipality in the province of Artemi-
sa is a mountainous region and has 15 comprehensive
forest farms, whose purpose is the protection of soil and
water. Diagnosis was made in four properties: Corojalito,
La Presa, La Sierra and Los Mangos. In the same have
been established plantations in areas that were devoted
to livestock and sugarcane agriculture. It confirms that the
current management focused on silvicultural activities alo-
ne does not meet the economic needs of the farmer and
family, causing an imbalance between the human being
and the environment. The sustainability barometer reveals
that forest cover scored the highest corresponding to the
Shannon diversity index, which ranks as median different
in 50 % of the sites evaluated. It is proposed; diversify pro-
duction activities implementing agroforestry and silvopas-
toral practices, contributing to a more sustainable these
productive units.

Key words: Integrated Farm Forestry, welfare and envi-
ronmental, agroforestry and silvopastoral practices.
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INTRODUCCION

Las fincas ecologicas familiares, especialmente
en zonas tropicales y subtropicales, generan
una gran variedad de productos, servicios e
ingresos para las familias agricolas. Estas tam-
bién reducen el gasto de insumos externos y de
mano de obra al promover los ciclos internos y
sinergias en el sistema agroecologico, al tiempo
que potencian el manejo del agua y de materia
organica, de la energia y de la biodiversidad
[Alvarez, 2012].

Hart (1985) define la finca «como una unidad de
produccion agricola dentro de una region con
una superficie variable manejada por un indivi-
duo o un grupo de individuos. Esta constituida
por uno o mas agroecosistemas y el subsistema
socioeconémico. En este tltimo se incluyen las
relaciones sociales o de la familia campesina en
el caso de las fincas pequenas».

En Cuba, Fernandez y Bu Wong (2010) plantean
que «el modelo de fincas ha demostrado ser una
de las alternativas mas viables y sustentables
para la recuperacion del sector agropecuario en
las nuevas y complejas circunstancias opera-
tivas de la economia nacional, y responder de
manera mas efectiva a los desafios planteados»,
destacando como factores claves del éxito del
modelo de fincas la escala de produccion, la
autonomia de gestion, la obtencion de ingresos
y el sentido de pertenencia.

A iniciativa del ministro de la Agricultura, se
inicia la creacion de las primeras Fincas Fores-
tales Integrales, inspiradas en la Resolucion 960
de 1998 [MINAG, 1998] para dar continuidad
al desarrollo forestal del pais y preservar los
recursos forestales ante las continuas talas
furtivas y afectaciones al bosque. Las primeras
fincas forestales comenzaron a crearse a partir
de 1995 en las provincias de Villa Clara, Las
Tunas y Granma, y rapidamente se extendieron
a todas las demas, aceptandose la definicién de
Finca Forestal Integral como la unidad de ma-
nejo forestal mas pequena dentro del sistema
empresarial forestal del pais.

De acuerdo con la Dinamica Forestal del muni-
cipio de Bahia Honda hasta 2012 [Fernandez,
2013], de una superficie total de 78 400,0 ha, a
la actividad agricola corresponden 52 594,2 ha,
en tanto 33 308,6 ha pertenecen al patrimonio
forestal, de ellas 10 083,8 ha son administradas
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por el sector forestal, mientras que 23 224,8 ha
pertenecen a otros tenentes. Mas del 10 % de
esa superficie esta administrada mediante la
forma organizativa en fincas, las cuales poseen
un desempeno aceptable, pero su gestion debe
ser perfeccionada, entre otras causas, porque
no se realizan los planes de manejo.

En ese sentido Palenzuela (2010) plantea que
el Plan de Manejo Simplificado es el documento
rector a partir del cual se programa el trabajo a
ejecutar en la finca por un periodo de tiempo no
menor a cinco anos, donde se recogen todos los
manejos, volumenes de produccion a obtener,
analisis economico, planificacion anual y otras.

Por otra parte, los arboles tienen el rol prin-
cipal de brindar servicios ambientales como
sombra para los animales, disminucion de la
evapotranspiracion, aumento de la fertilidad del
suelo y reduccion de la erosion, incremento de
la biodiversidad, entre otros, lo que proporciona
un entorno amigable para los animales y la eco-
logia del estrato herbaceo [I[FO y CATIE, 2003],
proveyendo en general a los agroecosistemas
estabilidad ecologica.

En el ambito forestal la adecuacion del concepto
desarrollo sostenible se concreta en el manejo
forestal sostenible, el cual ha evolucionado des-
de la produccion maderera sostenible hasta su
significado actual, que expresa la sostenibilidad
en todas las funciones de los bosques y de los sis-
temas sociales vinculados al mismo [Cué, 2008].

El principal desafio que poseen las Fincas Fo-
restales Integrales, en el municipio de Bahia
Honda, es lograr la sostenibilidad en sus tres
dimensiones: social, econémico y medioambien-
tal, que sean viables econémicamente y cum-
plan con las funciones por lo que fueron crea-
das, que es la proteccion del medio ambiente.
En este trabajo se presentan los resultados de
un estudio realizado en cuatro Fincas Forestales
Integrales de la UEBA Bahia Honda, donde se
exponen las deficiencias identificadas y el plan
de accion para lograr un desarrollo armoénico y
sostenible en las fincas.

MATERIALES Y METODOS

Localizacion y extension. El area de estudio se
localiza entre los 22° 45’ 40” y 23° 00’ 50” de
latitud norte, y los 82° 54’ 10” y 83° 23’ 30” de



longitud oeste (Fig. I). Limita al norte con el Es-
trecho de la Florida, al este con los municipios
de Mariel y Artemisa; al sur con los municipios

FFI Corojalito

-~

Contribucién a la sostenibilidad en...

de Candelaria y San Cristobal, y al oeste con
el municipio de La Palma, provincia de Pinar
del Rio.

Mapa de localizacion

Municipio Bahia Honda, Artemisa

> FFI La Presa

U,

FFI Los Mangos

|

FFI La Sierra

Figura 1. Mapa de localizacion de las Fincas Forestales Integrales.

Segun datos de la Oficina Nacional de Estadisti-
cas e Informacion (2007), la poblacion ascendia
a 45 546 habitantes. La superficie total es de
784,0 km? y la densidad de poblacion era de
57,9 hab./km?. Los principales asentamientos
poblacionales del municipio son: Orozco (an-
tiguo central azucarero Pablo de la Torriente

Brau), San Diego de Nuifiez, central Harlem, Luis
Carrasco, Blanca Arena y Las Pozas.

Metodologia. Para realizar el estudio se seleccio-
naron cuatro fincas por sus particularidades y
representatividad, ubicadas en diferentes loca-
lidades, cuyas caracteristicas se presentan en
la siguiente tabla.

TABLA 1
Caracteristicas generales de las Fincas Forestales Integrales, UEBA Bahia Honda
. Coordenadas
Nombre de | Area | Altitud . Pend. Tipo de Veget. .
la FFI (ha) (m) Relieve (%) suelo nat. geograficas
Latitud Longitud
Corojalito | 46,1 10 Llano 5 Pardo con | gp o | 92581307 | 83°11'30”
carbonatos
La Presa 350 | 40 Alomado 10 Pardo con | gop o | 22053007 | 83°10°007
carbonatos
La Sierra 52,0 250 Montanoso | 30-40 | Esquelético Scf-c 22°5120” 83°11°07”
Los Mangos | 55,6 | 260 Colinoso | 10-40 | Fersialitico g 01 5504900 | 83°10%30”
pardo rojizo

En el periodo comprendido entre 2010 y 2012
se realiz6 el diagnoéstico nacional de las Fincas
Forestales Integrales [Calzadilla, 2010], punto
de partida para la realizacion del estudio de

las fincas del municipio. Con ese objetivo se
elaboro un formulario para la encuesta, cons-
tituido por tres modelos, en que se recogen 56
indicadores.

89



Efrain A. Calzadilla et al.

Modelo 1: se recoge la informacion general sobre
la finca e indicadores sociales.

Modelo 2: se colecta toda la informacién técnica
relacionada con el componente forestal.

Modelo 3: se identifican los sistemas agrosilvi-
colas y silvopastoriles que se practican.

Con el fin de actualizar dicha informacion,
se realiz6 una visita de trabajo a la UEBA, en
coordinacion con el Departamento Técnico de
Desarrollo, con vistas a completar la informa-
cion requerida en la investigacion de campo,
consultandose documentos como el Proyecto
de Ordenacion de la EFI Bahia Honda [GEAM,
MINAG, 2007].

Andlisis estadisticos. Se evaluaron los principa-
les indicadores sociales, técnico-productivos y
agroforestales; el método aplicado en el procesa-
miento de la informacion fue tabla de frecuencia
y estadistica descriptiva. Para el procesamiento
de los datos se utilizo el programa estadistico
Infostat (2008).

Andlisis de diversidad floristica: Indice de Sha-
nnon (H). Se determinod la diversidad de las
poblaciones obtenidos mediante la ecuacion
siguiente:

Indice de Simpson (D). Es una medida de la do-
minancia donde el valor maximo es 1. Se calcula
con la ecuacion siguiente:

g

H = —Z;@z(zﬂpz) (2)

i=1

D=2 (n (n-1)) /(N (N- 1))

También se determind el grado de presencia
proporcional:

Pp=(Np / Pm) x 100 (3) Pp = (Np / Pm) x 100

RESULTADOS Y DISCUSION.

Valoracion de la gestion de las Fincas
Forestales Integrales estudiadas

Un resumen de las principales deficiencias
identificadas en los diferentes indicadores es-
tudiados, durante el diagnéstico realizado a las
cuatro fincas, se agrupan segun la dimension
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social, forestal y agroforestal, y se presentan a
continuacion.

Dimension social: una finca (La Sierra) carece de
vivienda, y otra (Corojalito), necesita reparacion,;
el salario esta por debajo de las necesidades
de la familia; no cuenta con el Plan de Manejo
Simplificado; poca vinculacion de los miembros
de la familia con las actividades de las fincas;
no existe un programa de capacitacion técnica
ni se realizan encuentros técnicos de finqueros;
la relacion entre el area de las fincas y la fuerza
laboral es muy alta, mayor de 35 ha/hombre.

Dimension forestal: insuficiente aplicacion de
medidas de conservacion de suelos; escasa di-
versidad y pobre presencia de especies frutales
en las fincas; baja diversidad de especies fores-
tales empleadas en los planes de reforestacion;
pobre representacion de las especies nativas;
insuficiente aplicaciéon de tratamientos silvicul-
turales a los bosque naturales degradados de
la finca La Sierra; los Productos Forestales No
Maderables (PFNM) no se aprovechan actual-
mente; de las especies establecidas en la faja
forestal hidrorreguladora del embalse, algunas
no estan incluidas entre las recomendadas para
jugar esa funcion, como Casuarina sp., Leucae-
na sp. y Acacia sp.

Dimensién agroforestal: escasa diversidad y
permanencia de los cultivos agricolas en las
areas dedicadas al autoconsumo; pobre repre-
sentacion en variedad y cantidad de los frutales;
no se realizan practicas agroecolégicas como
la produccion de compost, el policultivo, entre
otras; el area de autoabastecimiento en la finca
La Sierra se cultiva como un conuco tradicional
y no se aplican medidas de conservacion de
suelos.

Como se aprecia, el diagnostico y caracteriza-
cion de los indicadores evaluados revelan los
factores que limitan el desempeno adecuado
y eficiente en el funcionamiento de las fincas
estudiadas. En la dimension social se identifi-
caron seis deficiencias; en la técnico-productiva
ocho y en la agroforestal se encontraron cuatro.

Analisis estadisticos de algunos
indicadores evaluados en el diagnéstico

Los analisis estadisticos expresados en las ta-
blas de contingencia y estadistica descriptiva
aportan informacion sobre el comportamiento



de los diferentes indicadores en las fincas fo-
restales evaluadas.

Dimensién social. Entre los indicadores so-
ciales, uno de los mas importantes para el
funcionamiento de las fincas lo constituye la
vivienda, ya que la misma condiciona en gran
medida el alcance y cumplimiento de los obje-
tivos por lo que fueron creadas, al punto que
el GEAM reconoce como tales las fincas que
disponen de vivienda in situ. En este caso, el
75 % de las fincas estudiadas (cuatro) poseen
vivienda, en las cuales se logra en conjunto
mejores resultados, pues muchos logros estan

TABLA 2
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relacionados con la presencia permanente del
finquero en ella.

Dimension forestal. En la Tabla 2 se aprecia
que la media de las plantaciones establecidas
alcanza valores de 25,6 ha, lo que indica el
avance alcanzado en la actividad de reforesta-
cion; le sigue en orden descendente los bosques
naturales con 18,5 ha, los cuales estan bien
representados en cuanto a superficie, restando
un area pequena aun deforestada (0,25 ha), en
tanto la superficie dedicada a la agricultura se
encuentra en una cifra algo superior a lo per-
misible con 2,5 ha por finca.

Estadistica descriptiva aplicada al componente forestal

Variable Media (ha) D.E (’Y‘_”i ) (C%‘j Min. Max.
Bosque natural 18,53 22,35 499,7 120,67 0,00 45,00
Plant. < 3 anos 1,15 2,30 5,29 200,0 0,00 4,60
Plant. establecida 25,63 21,18 448,47 82,64 6,00 53,60
Sup. deforestada 0,25 0,50 0,25 200,00 0,00 1,00
Inforestal 1,33 1,01 1,02 76,32 0,50 2,80
Sup. agricola 2,5 2,97 8,81 116,40 1,00 7,00

Dimensién agroforestal. Aunque estas acti-
vidades estan presentes en todas las fincas,
se observan deficiencias, ya que las especies
de cultivos, animales y frutales estan pobre-
mente representadas, tanto en variedad como
cantidad, y se incumple con un principio
fundamental que marca la diferencia con el
resto de las formas organizativas de la acti-
vidad forestal.

Un componente importante de los sistemas
agroforestales, los frutales, tampoco alcanzan
un desarrollo favorable, ni en especies ni en
la cantidad requerida (Fig. 2), exhibiendo su
mejor comportamiento en la finca Los Mangos
con tres especies, mientras que el resto de las
fincas poseen solo dos especies frutales como
promedio y con muy pocas plantas. Al respec-
to, en otras regiones del pais esta actividad ha
tenido amplio desarrollo, como la finca 19 de
Mayo, en Jaguani, provincia de Granma, donde
se estableci6 un area de 1,5 ha, de P. gugjava
(guayaba) y que en 2008 se obtuvo una produc-
cion de 2,3 t/ha [Sosa et al., 2009].

Diversidad floristica arbérea de las FFI estudia-
das. Con vistas a caracterizar el grado de diversi-
dad floristica alcanzado mediante los trabajos de
reforestacion y conservacion en las Fincas Fores-
tales Integrales, se realizo un estudio de diversidad
funcional, la cual evalua la riqueza de los carac-
teres distintivos y su interrelacion en un area de-
terminada [Gonzalez et al., 2010]. Se observa que
los valores mas elevados del Indice de Shannon
(H) corresponden a las fincas La Sierra y La Presa,
que muestran una mayor riqueza de especies, y el
sistema se clasifica como medianamente diverso
(Tabla 3), ya que oscila entre 1,5-3,5, segun Otaya
y Sanchez (2005). En el caso de la finca Corojali-
to, el Indice (H) se interpreta como poco diverso,
mientras en Los Mangos clasifica como el de mas
baja diversidad, ya que presenta menor riqueza
de taxones, aunque registra el Indice de Simpson
(D) mas elevado, lo que significa que el sistema
esta dominado por solo seis especies forestales.
En cambio, en La Presa y La Sierra los sitios no
se destacan por dominancia de ninguna especie
de acuerdo con el Indice de Simpson.
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Especies Frutales (U)
¥}

La Presa

Corojalito

Especies frutales representadas en las fincas

® Corojalito
E La Presa
E La Sierra

® Los Mangos

La Sierra Los Mangos

Fincas Forestales Integrales

Figura 2. Especies frutales presentes en las diferentes

fincas forestales.

TABLA 3

Resultados del analisis de diversidad floristica

. Fincas Forestales Integrales
Indices — -
Corojalito La Presa La Sierra Los Mangos
Shannon (H) 1,01 2,22 2,02 0,53
Simpson (D) 0,34 0,13 0,16 0,66

En ese sentido, Casanova (2009) encontro re-
sultados similares con altos Indices de Shannon
en algunas exhibiciones del Parque Zoolégico
Nacional de Cuba. Se observo que las especies
de mayor presencia proporcional son Pinus
caribaea Morelet var. caribaea B.& G. (pino
macho) y Calophyllum antillanum Briton (ocu-
je), que alcanzan un indicador del 75 %, y son
comunes en tres sitios, lo que refleja que estan
mejor adaptadas a las condiciones locales, si
bien la primera es introducida en la localidad y
la segunda es natural del bosque nativo.

El estudio revela que las fincas La Sierra y La Pre-
sa presentan 21 y 11 especies, respectivamente,
siendo las de mayor riqueza floristica, clasificando
en el rango de medianamente presente a presente.
En el caso de Los Mangos, aunque cuenta con
baja diversidad floristica, las especies estan en un
rango de presente a medianamente.

Analisis sobre la tendencia
de la sostenibilidad de las FFI evaluadas

Dado el principio de integralidad de las fincas
forestales, para lograr un desempeno adecuado,
se requiere de un desarrollo equilibrado entre
la actividad productiva (forestal y agroforestal)
y los aspectos sociales o condiciones de vida
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del finquero y su familia, que contribuyan a la
seguridad alimentaria y mejora de la calidad de
vida de estos sin afectar el ecosistema.

Segun Prescott-Allen (1997) y Cué (2008), la
tendencia de la sostenibilidad alcanzada (Fig. 3)
clasifica como casi insostenible en la finca Coro-
jalito, ya que alcanza un puntaje inferior a 4. En
el rango de sostenibilidad intermedio se situa la
finca Los Mangos con puntaje entre 4 y 6; y se
distinguen con la mejor calificacion la finca La
Presa, que muestra una tendencia considerada
casi sostenible con 6,57 de calificacion.

En la dimension técnico-productiva se aprecia
un buen comportamiento del indicador cober-
tura forestal, el cual esta proximo al umbral
de sostenibilidad, debido a que se ha logrado
la reforestacion casi total en las cuatro fincas,
con impactos positivos sobre el medio ambiente
(bienestar del ecosistema), si se tiene en cuenta
que hace solo diez anos dos fincas (Corojalito y
Los Mangos) estaban deforestadas; sin embargo,
en estas dos fincas la diversidad de especies fo-
restales es baja, ya que esta por debajo de siete;
en la finca La Presa alcanza valores superiores a
11, en tanto La Sierra presenta mejor situacion
al disponer de un bosque natural y poseer mas
de veinte especies diferentes.
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Figura 3. Comportamiento de los indicadores de sostenibilidad

en las FFI.

El bienestar humano, conformado por el indi-
cador social (vivienda, electricidad, servicio de
salud, educacion y salario) no ha tenido buen
comportamiento (Fig. 3), siendo mas acentuada
esta deficiencia en la finca La Sierra, donde solo
alcanza un puntaje de 4, ya que no dispone
de vivienda y no se alcanzan condiciones ade-
cuadas de vida; los ingresos econémicos han
sido bajos, en tanto no se ha logrado obtener
niveles productivos satisfactorios en las areas
de autoabastecimiento debido a una pobre di-
versidad de cultivos (menor de cuatro) en las
fincas Corojalito y E1 Mango; escasa presencia
de especies frutales, inferior a seis especies en
todas las fincas; reducido nuimero de clase de
animales con menos de cuatro en La Sierra,
Corojalito y La Presa, y una mayor diversidad
de animales en la finca E1 Mango.

Finalmente, en el grafico se aprecia una dismi-
nucion de los PFNM en las fincas Corojalito y Los
Mangos, y una situacion mas favorable en La
Sierra y La Presa, con indices superiores a ocho,
debido al aprovechamiento de estos productos.

Iniciativas técnicas, economicas
y organizativas

Si bien la gestion de las fincas en la UEBA Bahia
Honda es de alta prioridad y una extensa area
de su patrimonio se encuentra bajo la forma
organizativa de FFI (>10 %), las mismas estan
lejos de alcanzar el potencial productivo que
poseen. Entre las debilidades que actualmente
se han identificado estan la falta de condiciones
adecuadas de vida de los finqueros, escasa di-
versidad de especies forestales y frutales; pobre

diversidad de cultivos agricolas, carga animal
por debajo del potencial entre otras.

Acciones para mejorar los indicadores sociales. Se
prevén acciones relacionadas con la vivienda de
las fincas, en un caso su construccion (finca La
Sierra) y la reparacion (finca Corojalito); mejorar
el sistema de pago a los finqueros y fortalecer el
sistema de capacitacion y extension, entre otras.

Acciones para mejorar indicadores técnico-produc-
tivos. Acometer la elaboracion de los planes de
manejo simplificado por cada finca, incrementar
la presencia de especies forestales nativas en los
programas de reforestacion del municipio, siste-
matizar la aplicacion de tratamientos silvicolas
en los bosques naturales y revitalizar el aprove-
chamiento de los productos PFNM.

Acciones para mejorar indicadores agroforestales.
Se proyecta Incrementar la diversidad y perma-
nencia de los cultivos en areas de autoconsumo;
lograr una mayor incorporacion en variedad y
cantidad de los frutales; aplicar practicas agroeco-
logicas en areas de autoabastecimiento, asi como
potenciar la cria de ganado menor y la produccion
de alimentos, entre otras acciones a desarrollar.

CONCLUSIONES

e EL diagnostico y caracterizacion de los indi-
cadores evaluados revelan los factores que
limitan el desempeno adecuado y eficiente en
el funcionamiento de las fincas estudiadas.
En la dimension social se identificaron seis
deficiencias, en la técnico-productiva ocho y
en la agroforestal se encontraron cuatro.
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* La tendencia de la sostenibilidad alcanzada
fue de casi insostenible en la finca Coroja-
lito, ya que alcanza un puntaje inferior a 4,
mientras que en el rango de sostenibilidad
intermedio se situa la finca Los Mangos, con
puntaje entre 4 y 6, en tanto la mejor ca-
lificacion la alcanza la finca La Presa, que
muestra una tendencia considerada casi
sostenible con 6,6 de puntuacion.

* El Indice de Shannon evaluado de las fin-
cas La Presa y La Sierra considera el siste-
ma como medianamente diverso, ya que pre-
sentan 11 y 21 especies respectivamente, y
clasifican como las de mayor riqueza floristi-
ca, lo cual implica una mayor capacidad de
adaptacion al entorno con respecto a las fin-
cas Corojalito y los Mangos, que presentan
menor diversidad.

* La valoracion de la tendencia de la soste-
nibilidad permitio identificar los indicado-
res deprimidos, tanto los relacionados con
el bienestar humano como con el bienestar
del ecosistema, y fue la base para elaborar
el plan de accion, para lo cual se recomien-
dan cinco medidas sobre la dimension so-
cial, ocho medidas sobre la dimension téc-
nico-productiva y cuatro para mejorar la
dimension agroforestal.

* Las fincas estudiadas estan distantes de lograr
la sostenibilidad socioeconomica requerida,
por lo que se propone implementar actividades
que generen producciones complementarias
que reporten ingresos adicionales, con ello lo-
grar estabilidad de la fuerza laboral y fortalecer
el sentido de pertenencia de los finqueros.
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