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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD
SILVIECONOMICA DE LAS EMPRESAS
FORESTALES INTEGRALES DE CUBA
CON RELACION A LA DIVISION
ADMINISTRATIVO-ECONOMICA

RESUMEN

En el articulo se reflejan los resultados de las investiga-
ciones sobre los principales indicadores econdémicos :
compatibilidad, tratamientos silviculturales, repoblacion
y oferta anual maderable por hectarea. Se llega a la
conclusion de que la oferta de madera disminuye a medida
que aumenta la compatibilidad y el indicede area boscosa.
Se propone la introduccién de una nueva division
administrativo-econdmica del patrimonio forestal.

En la actualidad, el periodo de desarrollo de la economia en
Cuba se caracteriza por un nuevo auge de la actividad laboral y
politica. Como se sefiala en la Plataforma Programatica del Partido
Comunista de Cuba, las Empresas Forestales Integrales siguen
introduciendo el Sistema de Direccién y Planificacion de la Economla,
lo que afianza el caracter objetivo de las leyes econdmicas del

Direcciénde Sllvicultura. Ministeriode la Agricultura.
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33



socialismo. Esto exige estudiar permanentemente la economia de

las empresas forestales y buscar los métodos de direccién que rijan
los procesos productivos para elelvar constantemente la eficiencia
econdmica. Con este objetivo se realizan estudios para la determina-
cion de los Indices econdmicos que dictaminen los principales manejos
silviculturales, los cuales se efectiGan reiteradamente por las
empresas. Esta tarea no resulta tan facil como aparenta a simple
vista, ya que las empresas estan obligadas arealizar sus actividades
bajo la influencia de condiciones variables, las cuales tienen relacidn
directa con la economia regional y con otros Indices que caracterizan
el desarrollo de los manejos silvieconémicos.

Con vistas a tratar de darle solucién a lo expresado anterior-
mente, efectuamos un breve analisis de dichas posiciones, con el
objetivo de buscar la mejor forma de direccién de la economia
forestal, lo que permitiria elevar la eficiencia de esta importante
area de la economia agrlcola.

MATERIALES Y METODOS

Tomando en consideracibn lo antes expuesto, hemos usado para
nuestro anélisis), los informes anuales de las Empresas Forestales
Integrales (EFI) del afo 1978, lo cual permitié recibir los datos sobre
el volumen anual del aprovechamiento forestal, de tratamientos
silviculturales y de plantaciones. Queda claro que dichos manejos
principales de la economia forestal estan relacionados estrechamente,
tanto con el area del patrimonié forestal como con la superficie total
de incidencia de las EFI.

Ademas, fueron utilizados los datos del catastro ramal, que
se efectud por el disuelto Instituto Nacional de Desarrollo y
Aprovechamiento Forestales, asi como el Atlas Nacional de Cuba.
Asimismo, otros documentos técnicos utilizados fueron aquellos que
tienen interbs desde el punto de vista de direccién, planificaciéon y
control de las actividades empresariales.

Actualmente existen en el pais 31 EFI y una unidad presupuestada,
las cuales administran alrededor de 2,6 millones de ha; esta division
ha creado una base favorable para el desarrollo de la economia forestal.
Todas las EFI se encuentran trabajando sobre la base del calculo
econémico, lo que representa un nuevo avance en la implantaciény
desarrollo del Sistema de Direccién y Planificacibn de la Economia.
Sin embargo, para estimularlas, es indispensable poner en claro y
perfeccionar la planificacién operativa y la eficiencia de la produccién.

Con este objetivo hemos realizado el estudio de algunos indices
econdémicos, como primer paso del analisis que nos permitira, con
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mayor precision, caracterizar las condiciones de trabajo y los logros
obtenidos.

El primer indice estudiado ha sido el de "Compatibilidad del
Patrimonio Forestal', d cual se expresa como larelacibn del area
del patrimonio forestal, con respecto a la superficie fisica del
territorio donde se encuentra ubicada la empresa, e n porcentajes,
segun la féormula:

donde:
C f = compatibilidad del patrimonio forestal, en %
p

A ; = area total del patrimonio forestal en ha
p
S = superficie de la zona de incidencia de la empresa en ha.

Por ejemplo, segun los datos del catastro, el area del
patrimonio forestal de la EFI "Costa Sur", es de 68,9 mil ha (Apf),

2
la superficie de incidencia es de 3 095,0 km , o sea, 309 500 ha (S),
entonces:

Otro Indice econbmico estudiado ha sido el indicede Oferta
Maderable", el cual es muy importante, ya que sefiala el volumen
promedio de oferta de madera por una hectarea del patrimonio forestal
y se calcula segun la formula

] = —— (2)

donde: 3
Io ="Indicede Oferta® en m por ha

V't = volumen total de madera aprovechable (incluye todos los
surtidos y las lefias) en m soélidos.

Por ejemplo: una EFl ocupaun area del patrimonio forestal de
87,5 mil ha y ha suministrado a la economia nacional alrededor de
29,5 mil m3 de recursos maderables, durante un afio. EI | sera
igual a: ©



El tercer indice analizado fue el de "Tratamientos Silvicultura-
les", el cual caracteriza la influencia silvicultural en la formacién del
arbolado, con la participacion creadora del hombre; se calcula segin
la férmula:

donde:
. ="indicede Tratamientos Silviculturales, en ha por mil ha
del patrimonio forestal

At = Brea total anual de los tratamientos silviculturales en ha.

Por ejemplo, durarte un afo la EFI ha efectuado tratamientos
silviculturales en 575 ha (At), y el areadel patrimonio forestal de la
EFI es de 68,9 mil ha, por tanto:

Es decir, por cada 1 000 ha s6l108,3 ha, han recibido la
influencia especial, encaminada al mejoramiento de la composiciéondel
bosque y a la seleccion de las especies valiosas y de crecimiento
rapido. Este indice también nos sefiala el tiempo necesario para darle
tratamiento a toda el area; seglnvemos en nuestro ejemplo, se
necesitaria mas de 120 afios

A continuacion fue analizado el "indicede Repoblac i(IR),é n"

el cual también caracteriza la influencia del hombre en la acciéon del
restablecimiento de los bosques y se calcula segun la férmula:

donde:
= "indicede Repoblacidén'en ha por mil ha del patrimonio
R forestal
AF?. =area anual de repoblacién en ha.

Por ejemplo: Cierta EFI ha plantado en el afiol 200 ha y su
hrea de patrimonio forestal es de 101,3 mil ha, sul_ sera:

R
_ —1200 = 11,8 hapor 1 000 ha del patrimonio forestal
I = 1013
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Los parametros de dichos Indices se reflejan en la Tabla 1
los mismos se calcularon usando las féormulas sefialadas anteriormente.
Como puede observarse, los datos de todos los Indices son muy
variables y los extremos presentan considerables declinaciones:
la compatibilidad va desde 54 a 64,9 con una media de 24,1 %;
‘el "indicae Oferta Maderable"l de 0,20 hasta 5,53 m3/ha con una
media de 1,12 m3/ha; el "indice de Tratamientos silviculturalesde
0,1 hasta 30,8 por mil ha con una media de 7,7 hapor 1 000 ha del
patrimonio forestal; el "indicede Repoblacion" de 1,9 hasta 76,3 por
mil ha con una media de 124 ha por 1 000 ha.

TABLA 1 Principales indicadores econdmicos del trabajo de las
Empresas Forestales Integrales de Cuba (1978).

Indices Tratamientos
Signi- Compatibilidad Oferta silvicult ha Plantaciones
ficado (%) (m3/ha) 1 000 ha (1 000 ha)
Promedio 241 112 7,7 124
Maximo 649 553 308 763
Minimo 54 0,20 0,1 19

Con el objetivo de encontrar alguna relacién entre dichos
"indice, hemos realizado un analisis simple entre los "indicesde
Oferta" y el de la "Compatibilidad del Patrimonio Forestal".

Clasificamos la compatibilidad en seis grupos sobre la base del
10 %, es decir, 51 = 150, 151 = 250, 251 = 350, 351 =~ 450;
451 -55,0y 55,1 -65,0%.

A continuacién se distribuyeron los "Indices de Oferta® de las
EFI por cada grupo correspondiente de compatibilidad (veanse la
Figura 1 y la Tabla 2).

Analizando los datos reflejados en esta Tabla, no deja lugar a
dudas que el "indice de Oferta' tiene relacién directa con la
compatibi lidad del patrimonio forestal, en consecuencia, a medida que
la compatibilidad aumenta, la oferta maderable baja. Esta afirmacion
parece que contradice la 16 gica de problema; sin embargo, larealidad
demuestra lo contrario. EI desarrollo de la economia forestal en las
EFI| que poseen mayores areas forestales, no es lo suficiente como
para incluir en ellas la mayor parte de los manejos econémicos, bien
organizados, y encaminados a logros considerables, durante un corto
plazo:

Indudablemente que al analizar otros Indices econémicos se
llega a conclusiones semejantes. Ademas, es'necesario subrayar que
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las EFl que tienen actualmente los indices mas altosen comparacion *
con otras, aun no han alcanzado el maximo de posibilidades, tomando
en cuenta las condiciones edaficas y climaticas.

¢, Colmo se puede superar esta situacion?

En la estructura organizativo-econémica de las EFI, juegan un
importante papel las unidades de produccién, lascuales efectuan la
mayor parte de los aprovechamientos forestales y aseguran en 1a base
la extraccion de los recursos maderables. Ademas, realizan los mane-
jos tradicionales de la silvicultra, pero aun no poseen la suficiente
experiencia y a pesar de los esfuerzos de los especialistas de
silvicultura, todavia de ellos no se pueden esperar los resultados
deseados. Por lo tanto, es tiempo de dar un nuevo paso para alcanzar
mayor eficiencia en la economfa forestal, en tbrminos generalesy,
especfficamente, en las actividades principales referidas anteriormente,
es decir:

= Oferta de maderas por hectarea, del area del patrimonio
forestal

= Cumplimiento de los tratamientos silviculturales

Creacioén de nuevos bosques.

Segun nuestro criterio, para mejorar la situacién existente, es
necesario introducir nuevas formas de organizacién silvieconémicas
que respondan a las necesidades planteadas y, sobre todo, que mejoren
el caracter operacional en la base.

Evidentemente las actividades que realiza la EFIl en su trabajo
cotidiano, se puede dividir en dos ramas:

= La que tienerelacién con el uso de la tierra, o sea,

economfa forestal.

= La que no tiene relacién con el uso de la tierra, o sea,

economia industrial y de servicios.

E s obvio que la economia forestal es mas compleja desde el
punto de vista de los manejos, ya que de inmediato no puede haber un
resultado econdmico; sin embargo, a largo plazo se alcanzan los
objetivos de la misma. Por ello, es indispensable introducir en estos
momentos la division econdm co-adm ni strativaen la base, es decir,
organizar las unidades primarias de produccién silvieconémica
(distritos forestales) que a su vez se dividen en areas técnicas, asi
como las denominadas areas protegidas y controladas (véase Figura2.

Dichas unidades primarias de producciéon, o sea, las que efectiuan
sus labores en la base, puedenrealizar todas las actividades
silviecondmicas en relaciéon directa con las areas y, de modo conside-
rable, desarrollar la actividad de fomento, de tratamientos silvicultu-
rales y aumentar el aprovechamiento forestal, de acuerdo c o Hos
lineamientos silviculturales.






Con el objetivo de definir las normas que deben regir el
establecimiento de la nueva divisibn econémico-administativa, hemos
realizado algunos calculos(véase Tabla 3), lo cual nos da la
oportunidad de enlazar la propuesta con fndices econémicos, para
introducir en la préacticadicha divisibn, lo que creara las condiciones
méasfavorables para la organizacion cientifica del trabajo y de la
direccion. Los fndices principales que aparecen en lareferida Tabla,
con alguna aproximacion, pueden dar los criterios para establecer las
normas correspondientes, es decir, los volimenes de produccion en
los indicesnaturales. Segln nuestro criterio y de acuerdo con dichos
céalculos, durante la primera etapa de desarrollo se pueden recomendar
los siguientes voliumenes anuales a nivel de distrito forestal.

1. Superficie de las plantaciones en las areas deforestadas o
de reconstruccidon de bosques degradados, de acuerdo con los
reqguerimientos de la silvicultura, como norma, alrededor de 250 ha.

TABLA 3 Caéalculode los volumenes medios de los trabajos silviculturales de las
EFI (1978).

Volumen

Unidad Volumen maximo
Tlpo de de Volumen Cantidad medio alcanzado
actividad medida anual de CF por UP por UP
Aprovecha-
miento fo- 3
restal milm 2 986,2 131 22,8 59,9
Area de tra-
tamientos
silviculturales ha 19 795- 131 151 324
Area de plan-
taciones ha 32 005 - 131 244 893

2, Ejecucién de los tratamientos silviculturales, acorde con los
lineamientos de la silvicultura, como norma de 300 a 350 haY un
volumen de madera que se ha de extraer, de40 a 50 milm.

3. Extraccion de madera, producto de cortas principales u
otro tipo de corta, hasta 50 mil mS.

4. Proteccion del bosque, la fauna y la flora; vigilancia sobre
el estado del arbolado, franjas forestales en caminos, linderos de los
bosques, etc., de 50 a 10,0 mil ha del patrimonio forestal.

Si los volumenes de trabajo basados en los puntos 1 al 3 fueran
muy inferiores o superiores en comparacion con los 6ptimos, el area
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del distrito podria aumentar o disminuir, o sea, es indispensable una
flexibilidad en los fndices generales y nunca efectuar un analisis por i
ndices separados.

A medida que los indices econémicos, a los cuales nos hemos
referido anteriormente, van aumentando, denotandose con ello, una
intensificacion de la economfa forestal, habrad necesidad de disminuir
el area de algunas empresas forestales que en la actualidad poseen
mas de 100,0 mil ha.

CONCLUSIONES

1 Los indices que caracterizan actualmente la actividad
forestal de las EFI son muyvariables y generalmente bajos.

2. Hasta el presente, a | planificar las actividades principales
anuales de silvicultura, no se usan en grado considerable
los fndices mas significativos, tales como: oferta de madera
por una hectarea del patrimonio forestal, "Indices de
Tratamientos Silviculturales"i ndicesde Plantacién”, etc.

3. Aunque la actividad de aprovechamiento forestal se mejora
constantemente y se aumentan los volimenes de los recursos
maderables que ofrece el area forestal a la economfa
nacional del pais, los logros no son suficientes y podrian
aumentarse notablemente, mediante la agilizacién de la
efectividad silvieconémica.

4. Con el objetivo de acercar la actividad silvieconémica a la
base, es necesario establecer una nueva division econémico-
—administrativay, al mismo tiempo, dinamizar el trabajo de los
técnicos medios, guardabosques y obreros, de manera
parecida al sistema de campo terminado, el cual se esta
empleando ampliamente en la economia agricola.

5. Realizar investigaciones de Indices econbmicos que pudieran
aportar nuevos conocimientos sobre el restablecimiento de
bosques, sus ventajas y desventajas enrelacién directa con
la tecnologia y la direccién técnica que rigen actualmente
en las EFI, con el objetivo de mejorar la actividad
silvieconémica y aumentar la eficiencia del area forestal de
Cuba.
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ABSTRACT

ANALYSISO F SILVIECONOMICS FROM CUBAN INTEGRAL
FORESTIAL ENTERPRISES ACCORDING TO THE
ADMINISTRATIVE ECONOMIC DIVISION

The results of the research on theprincipal economical
indicators compatibility, silvicultural treatments,
repopulation and annual timber offer per hectarea are
reflected in the article. The conclusion has beenreached
that the timber offer decreases as the compatibility and
the woodland area increases. The introduction of a new
administrative-economical division of the forest patrimony
i s proposed.
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